
AREA TEMATICA T/P FOCUS ARGOMENTO ORARIO DATA DELLA LEZIONE DOCENTE PROGRAMMA MATERIALE/ESERCITAZIONI
SCADENZA CONSEGNA 

MATERIALE
PRESENTAZIONE DEL

CORSO
9-10 martedì 20 settembre 2016 Christian Cavazzoni

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T

PRINCIPI E SCHEMI DI 

BILANCIO

Postulati e principi di redazione del

bilancio. 

Schemi di bilancio.

10-13 martedì 20 settembre 2016 F. Picciaia

I principi di redazione del bilancio civilistico, gli schemi di bilancio ex 2424

c.c. e ss. I principi di redazione IAS/IFRS e la struttura di bilancio. Principali

differenze tra normativa italiana e internazionale.

Codice Civile artt. 2423 e segg.

OIC 11. IAS 1.

Framework of preparation and presentation of

financial statement.  

19/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T ATTIVO FISSO

Le immobilizzazioni materiali e

immateriali. 

Le perdite durevoli di valore.

9-11 giovedì 22 settembre 2016 A. Bellucci

Inquadramento degli attivi fissi in ottica di destinazione e criteri di

rilevazione, rappresentazione e valutazione di voci selezionate tra

immobilizzazioni immateriali, materiali. Le svalutazioni per perdite durevoli

di valore. 

Codice civile art. 2426

OIC 16, OIC 24

OIC 9

D.Lgs. n. 139 del 18 agosto 2015

19/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T ATTIVO FISSO

Le immobilizzazioni materiali e

immateriali. 

Le perdite durevoli di valore.

11-13 giovedì 22 settembre 2016 A. Bellucci

Inquadramento degli attivi fissi in ottica di destinazione e criteri di

rilevazione, rappresentazione e valutazione di voci selezionate tra

immobilizzazioni immateriali, materiali. Le svalutazioni per perdite durevoli

di valore. 

Codice civile art. 2426

OIC 16, OIC 24

OIC 9

D.Lgs. n. 139 del 18 agosto 2015

19/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T ATTIVO FISSO Le partecipazioni 9-11 martedì 27 settembre 2016 S. Terzani La valutazione delle partecipazioni iscritte nell'attivo immobilizzato.

OIC 17

OIC 21
19/09/2019

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T ATTIVO CIRCOLANTE Le attività finanziarie 11-13 martedì 27 settembre 2016 S. Terzani

Iscrizione in bilancio e valutazione delle poste dell'attivo circolante, con

particolare riferimento alle Attività finanziarie. Approccio comparato tra la

normativa in vigore, la nuova normativa sui bilanci di esercizio e la

normativa internazionale

OIC 26

D.Lgs. n. 139 del 18 agosto 2015
19/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T ATTIVO CIRCOLANTE

L'attivo circolante nel bilancio di

esercizio.
9-11 giovedì 29 settembre 2016 L. Bartocci

Iscrizione in bilancio e valutazione delle poste dell'attivo circolante, con

particolare riferimento alle rimanenze di magazzino.

OIC 13

OIC 23
19/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T ATTIVO CIRCOLANTE

L'attivo circolante nel bilancio di

esercizio.
11-13 giovedì 29 settembre 2016 L. Bartocci

Iscrizione in bilancio e valutazione delle poste dell'attivo circolante, con

particolare riferimento ai crediti.
OIC 15 19/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T

PASSIVITA' E 

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto 9-11 martedì 4 ottobre 2016 S. Terzani

Articolazione e movimentazione del patrimonio netto e operazioni sul

capitale.
OIC 28 22/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T

PASSIVITA' E 

PATRIMONIO NETTO
I debiti e i fondi rischi ed oneri 11-13 martedì 4 ottobre 2016 A. Nasini

Iscrizione e valutazione dei debiti e dei fondi rischi secondo i principi

contabili internazionali e nazionali.

OIC 31

IAS 37
22/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
P

PRINCIPI E SCHEMI DI 

BILANCIO

La predisposizione degli schemi di

bilancio
9-13 giovedì 6 ottobre 2016

A. Casati e A. 

Ceccarelli
La predisposizione degli schemi di bilancio

Business case: la riclassificazione del conto

economico e dello stato patrimoniale secondo gli

schemi civilistici.

La riclassificazione del bilancio secondo gli schemi

IAS/IFRS.

22/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
T

BILANCIO 

CONSOLIDATO

Il consolidamento integrale delle

partecipazioni

di controllo. Il metodo del patrimonio

netto. 

9-13 martedì 11 ottobre 2016 A. Montrone

Il metodo dell'integrazione globale; le differenze di consolidamento

nell'approccio dei principi contabili nazionali e internazionali. L'IFRS 3 e

l'acquisition method. Il trattamento contabile delle differenze di

consolidamento e degli interessi degli azionisti di minoranza.

OIC 17

IFRS 3

A. Montrone, Il bilancio consolidato dei gruppi

aziendali. Un quadro alla luce dei nuovi principi

contabili internazionali, FrancoAngeli, Milano,

2010, cap. V - REGOLAMENTO (UE) N. 1254/2012

(?) 

27/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
P ATTIVO FISSO La rilevazione delle immobilizzazioni 9-13 giovedì 13 ottobre 2016 M. Mattiacci Le immobilizzazioni materiali e immateriali

Business case: la prima iscrizione delle

immobilizzazioni materiali e immateriali, la

procedura di ammortamento e svalutazione.

27/09/2016

CONSULENZA FISCALE T NOZIONI GENERALI Principi del diritto tributario 2 martedì 18 ottobre 2016 M. Ricci
I principi del diritto tributario (di fonte costituzionale, comunitaria e

internazionale)

Norme costituzionali, trattati internazionali,

norme fiscali del TFUE. Testo da definire con il

docente.

03/10/2016

CONSULENZA FISCALE T NOZIONI GENERALI Istituti tributari e fonti del diritto 2 martedì 18 ottobre 2016 M. Versiglioni
Gli istituti tributari; le fonti; l'interpretazione, l'elusione e l'abuso del

diritto.  L'obbligazione tributaria e i soggetti passivi.

Leggi, decreti legge, decreti legislativi, testi unici e

regolamenti dello Stato in materia tributaria.

Fonti dell'UE, convenzioni internazionali. DPR

600/73, giurisprudenza, documenti di prassi.

Testo da definire con il docente.

03/10/2016

JOLLY 9-13 giovedì 20 ottobre 2016
Nasini A. e Mattiacci 

M.

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
P ATTIVO CIRCOLANTE

La rilevazione delle rimanenze di

magazzino
9-11 martedì 25 ottobre 2016

 L Falchetti  e I. 

Pifarotti 
Le rimanenze di magazzino

Business case: la rilevazione delle rimanenze di

magazzino.
29/09/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
ATTIVO CIRCOLANTE La rilevazione dei crediti e dei titoli 11-13 martedì 25 ottobre 2016

 L Falchetti  e I. 

Pifarotti 
I crediti e i titoli

Business case: la valutazione dei crediti e dei titoli

e l'utilizzo del criterio del costo ammortizzato.
29/09/2016

CONSULENZA FISCALE T L'IRPEF Profili generali dell'Irpef 2 giovedì 27 ottobre 2016 Mattiacci M.
Soggetti passivi, reddito imponibile, determinazione dell'imposta, oneri

deducibili, aliquote, detrazioni
TUIR, prassi, giurisprudenza. 03/10/2016

CONSULENZA FISCALE T L'IRPEF Le categorie di reddito 2 giovedì 27 ottobre 2016 P. Fratini
Redditi fondiari, redditi di capitale, redditi di lavoro dipendente e

autonomo, redditi soggetti a tassazione separata
TUIR, prassi, giurisprudenza. 03/10/2016



AREA TEMATICA T/P FOCUS ARGOMENTO ORARIO DATA DELLA LEZIONE DOCENTE PROGRAMMA MATERIALE/ESERCITAZIONI
SCADENZA CONSEGNA 

MATERIALE

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
P

PASSIVITA' E 

PATRIMONIO NETTO

La rilevazione delle operazioni sul

capitale
9-11 mercoledì 2 novembre 2016  F. Sorci Il patrimonio netto

Business case: le operazioni di variazione del

patrimonio netto.
04/10/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
P

PASSIVITA' E 

PATRIMONIO NETTO

La rilevazione e l'utilizzo dei fondi

rischi ed oneri
11-13 mercoledì 2 novembre 2016

Marinaro  e  Rossi 

(Studio Mattiacci)
I fondi per rischi ed oneri

Business case: lo stanziamento e l'utilizzo dei

fondi per rischi ed oneri.
04/10/2016

CONSULENZA FISCALE T
IL REDDITO 

D'IMPRESA
Il reddito d'impresa. 2 martedì 8 novembre 2016 M. Versiglioni Nozione e principi generali di determinazione. Le società di comodo. L'ACE. TUIR, prassi, giurisprudenza. 10/10/2016

CONSULENZA FISCALE T
IL REDDITO 

D'IMPRESA
I componenti di reddito 2 martedì 8 novembre 2016 F. Morbidelli I componenti positivi e negativi di reddito TUIR, documenti di prassi. 10/10/2016

BILANCIO E PRINCIPI

CONTABILI
P

BILANCIO 

CONSOLIDATO

L'analisi delle principali operazioni

di consolidamento.
9-13 giovedì 10 novembre 2016 S. Ragni Il bilancio consolidato

Business case: la costruzione del bilancio

consolidato. Redazione del prospetto di

movimentazione del patrimonio netto

consollidato e di quello di raccordo tra bilancio

della capogruppo e consolidato. Scritture di pre-

consolidamento, scritture di consolidamento.

Ipotesi di fusione di controllate. 

11/10/2016

CONSULENZA FISCALE T
IL REDDITO 

D'IMPRESA
I componenti di reddito 9-11 martedì 15 novembre 2016 F. Morbidelli I componenti positivi e negativi di reddito. Le perdite d'impresa. TUIR, documenti di prassi. 18/10/2016

CONSULENZA FISCALE T
IL REDDITO 

D'IMPRESA
Le imposte anticipate e differite. 11-13 martedì 15 novembre 2016 F. Ambrosi La rilevazione in bilancio delle imposte anticipate e differite OIC 25 18/10/2016

CONSULENZA FISCALE P L'IRPEF
La dichiarazione dei redditi delle

persone fisiche
9-13 giovedì 17 novembre 2016 M. Mattiacci La dichiarazione dei redditi

Business case: predisposizione della dichiarazione

dei redditi di una persona fisica
18/10/2016

CONSULENZA FISCALE T L'IVA I presupposti dell'imposta 9-11 martedì 22 novembre 2016 M. Ricci
Presupposti, operazioni rientranti nel campo di applicazione e escluse,

territorialità intra europea e extraeuropea

DPR 633/72, D.L. 331/93, Direttive comunitarie in

materia di imposta sul valore aggiunto.
24/10/2016

CONSULENZA FISCALE T L'IVA Le caratteristiche delle operazioni 11-13 martedì 22 novembre 2016 M. Ricci Momento impositivo ed esigibilità, indetraibilità
DPR 633/72, Direttive comunitarie in materia di

imposta sul valore aggiunto.
24/10/2016

CONSULENZA FISCALE P
IL REDDITO 

D'IMPRESA

La dichiarazione dei redditi delle

imprese
9-13 giovedì 24 novembre 2016 R. Politi La dichiarazione dei redditi

Business case: la dichiarazione dei redditi delle

imprese in contabilità semplificata. 
24/10/2016

CONSULENZA FISCALE T L'IVA Il rimborso dell'IVA 9-11 martedì 29 novembre 2016 G. Bartolini
Il rimborso e la compensazione del credito Iva, le liquidazioni e il

versamento

DPR 633/72, Direttive comunitarie in materia di

imposta sul valore aggiunto.
31/10/2016

CONSULENZA FISCALE T
GLI ATRI TRIBUTI 

INDIRETTI
Le altre imposte indirette 11-13 martedì 29 novembre 2016 A. Crispolti Le altre imposte indirette

Disposizioni in materia di imposta di registro,

ipotecaria e catastale, sulle successioni e

donazioni. 

31/10/2016

CONSULENZA FISCALE P
IL REDDITO 

D'IMPRESA

La dichiarazione dei redditi delle

imprese
9-13 giovedì 1 dicembre 2016 D. Ciafardoni La dichiarazione dei redditi

Business case: la dichiarazione dei redditi delle

imprese in contabilità ordinaria. La dichiarazione

IRAP. La rilevazione delle imposte differite e

anticipate.

07/11/2016

CONSULENZA FISCALE T L'ACCERTAMENTO L'accertamento fiscale 9-11 martedì 6 dicembre 2016 M. Versiglioni
Fase amministrativa: contraddittorio, legittimo affidamento, interpello,

autotutela
Testo da definire con il docente. 07/11/2016

CONSULENZA FISCALE T L'ACCERTAMENTO L'accertamento fiscale 11-13 martedì 6 dicembre 2016 M. Ricci
Fase istruttoria: liquidazione e accertamento, istruttoria informatizzata,

altre attività istruttorie
Testo da definire con il docente. 07/11/2016

CONSULENZA FISCALE P L'IVA La dichiarazione IVA 9-13 mercoledì 7 dicembre 2016 S. Mattacchioni La dichiarazione IVA
Business case: predisposizione di una

dichiarazione annuale Iva.
07/11/2016

CONSULENZA FISCALE T L'ACCERTAMENTO L'accertamento fiscale 9-11 martedì 13 dicembre 2016 M. Ricci Funzione di accertamento: atti, tipologie di atti e metodi di accertamento Testo da definire con il docente. 14/11/2016

CONSULENZA FISCALE T
IL CONTENZIOSO 

TRIBUTARIO
Il contenzioso tributario 11-13 martedì 13 dicembre 2016 M. Versiglioni Il processo tributario: le impugnazioni 14/11/2016

CONSULENZA FISCALE P
IL CONTENZIOSO 

TRIBUTARIO
Il contenzioso tributario 9-11 giovedì 15 dicembre 2016 S. Stellati Il primo grado del processo tributario

Business case: studio di un caso e predisposizione

di un ricorso in Commissione tributaria

provinciale.

14/11/2016

CONSULENZA FISCALE P
IL CONTENZIOSO 

TRIBUTARIO
Il contenzioso tributario 11-13 giovedì 15 dicembre 2016 M. Mattei Il secondo grado del processo tributario

Business case: studio di un caso e predisposizione

di un appello.
14/11/2016

JOLLY 9-11 martedì 20 dicembre 2016 M. Versiglioni  Assegnazione beni ai soci.

11-13 martedi 20 dicembre 2016 F. Morbidelli La rilevazione in bilancio delle imposte anticipate e differite

FISCALITA' 

INTERNAZIONALE
T

IL REDDITO 

D'IMPRESA
I gruppi di imprese 9-11 martedì 10 gennaio 2017 F. Sorci

Strutturazione dei gruppi multinazionali con problematiche di transfer

pricing, consolidato fiscale domestico
Testo da definire con il docente. 01/12/2016

FISCALITA' 

INTERNAZIONALE
T

IL REDDITO 

D'IMPRESA
Elusione fiscale e abuso di diritto 11-13 martedì 10 gennaio 2017

G. Brunelli e M. 

Versiglioni
Elusione fiscale e abuso di diritto

Statuto del contribuente

Testo da definire con il docente.
01/12/2016

FISCALITA' 

INTERNAZIONALE
T

IL REDDITO 

D'IMPRESA

La tassazione dei redditi di fonte

estera
9-11 giovedì 12 gennaio 2017 M. Versiglioni La tassazione dei redditi di fonte estera Testo da definire con il docente. 01/12/2016

FISCALITA' 

INTERNAZIONALE
T

IL REDDITO 

D'IMPRESA

I crediti di imposta e le convenzioni

internazionali
11-13 giovedì 12 gennaio 2017 M. Versiglioni

Credito per imposte pagate all'estero, convenzioni contro le doppie

imposizioni.

Manuale di tassazione internazionale da definire

con il docente.
01/12/2016

FISCALITA' 

INTERNAZIONALE
T L'IVA Le operazioni con l'estero 9-13 martedì 17 gennaio 2017 G. Rota Il regime IVA delle operazioni con l'estero Testo da definire con il docente. 01/12/2016

FISCALITA' 

INTERNAZIONALE
P

LA DICHIARAZIONE 

DEI REDDITI
La dichiarazione dei redditi 9-11 giovedì 19 gennaio 2017 Checcarelli La dichiarazione dei redditi esteri

Business Case: la compilazione del quadro RW,

L'IVIE e l'IVAFE
12/12/2016

FISCALITA' 

INTERNAZIONALE
P

IL REDDITO 

D'IMPRESA
La dichiarazione dei redditi 11-13 giovedì 19 gennaio 2017 M. Ercolanoni La dichiarazione dei redditi

Business case: il consolidato fiscale e la

rilevazione del credito d'imposta estero 
12/12/2016

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T

OPERAZIONI SUL 

CAPITALE

Esclusione, morte e recesso del socio 

nelle società di persone e recesso 

nelle società di capitali

9-11 martedì 24 gennaio 2017 E. Fazzutti

Esclusione del socio nelle società di persone e sua previsione opzionale nel 

diritto della srl. Recesso nelle società di persone e nelle società di capitali. 

Recesso come scioglimento del rapporto sociale e come vendita della 

partecipazione azionaria.



AREA TEMATICA T/P FOCUS ARGOMENTO ORARIO DATA DELLA LEZIONE DOCENTE PROGRAMMA MATERIALE/ESERCITAZIONI
SCADENZA CONSEGNA 

MATERIALE
CONSULENZA FISCALE T OPERAZIONI SUL 

CAPITALE

Esclusione e recesso del socio

11-13

martedì 24 gennaio 2017 Narducci Disciplina fiscale, nonché aspetti contabili, del recesso e dell’esclusione

(con riguardo anche al diverso trattamento a seconda delle diverse

modalità attuative) per i vari tipi sociali nonché dell’acquisto, rivendita e

annullamento delle azioni proprie e delle azioni della controllante:

disciplina civilistica, aspetti fiscali e contabili

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T

OPERAZIONI SUL 

CAPITALE
Operazioni su azioni 9-11 giovedì 26 gennaio 2017 M. Pinnarò

Acquisto di azioni proprie, acquisto di azioni della controllante e altre 

tecniche di disinvestimento/investimento nella spa e nella srl (start-up 

innovativa).

JOLLY 11-13 giovedì 26 gennaio 2017

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T

DIREZIONE E 

COORDINAMENTO
Sociatà controllate ex art. 2359 c.c. 13-15 martedì 31 gennaio 2017 L. Schiuma (ore 13)

La fattispecie civilistica di controllo: il controllo da partecipazione e il 

controllo contrattuale. Irrilevanza dei sindacati di voto ai fini dell'art. 2359 

c.c. e successivi

Business case: esame dei profili civilistici e fiscali 

del recesso del socio

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T

DIREZIONE E 

COORDINAMENTO
Direzione e coordinamento di società 11-13 martedì 31 gennaio 2017 M Garcea (ore 11)

Presunzione di attività di direzione e coordinamento di società o enti in 

ipotesi di controllo societario. Disciplina civilistica dell’attività di direzione 

e coordinamento, responsabilità per l’esercizio abusivo della direzione e 

coordinamento e suoi riflessi sulla responsabilità degli organi sociali. 

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T

IL CONTROLLO DELLE 

SOCIETA'
I controlli societari: profili strutturali 9-11 giovedì 2 febbraio 2017 V. Pettirossi

Struttura e composizione degli organi di controllo nelle società chiuse, 

aperte, quotate; disposizioni in tema di nomina e revoca dei preposti nei 

tre sistemi. Elezione di componenti da parte della minoranza, attraverso il 

voto di lista, e quote di genere nelle spa pubbliche e nelle spa quotate.

CONSULENZA 

SOCIETARIA
P

IL CONTROLLO DELLE 

SOCIETA'
La revisione legale dei conti 11-13 giovedì 2 febbraio 2017 E. Tonelli

Le funzioni del revisore legale dei conti e del dirigente preposto nel sistema 

tradizionale, nel sistema dualistico e nel sistema monistico

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T

IL CONTROLLO DELLE 

SOCIETA'
Responsabilità degli organi sociali 9-11 martedì 7 febbraio 2017 F. Crisi

Responsabilità degli organi sociali, degli organi della procedura e reati 

fallimentari

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T

IL CONTROLLO DELLE 

SOCIETA'

Controlli societari: profili funzionali. 

Sistema tradizionale e  sistemi 

alternativi

11-13 martedì 7 febbraio 2017 L. Schiuma

Le funzioni del consiglio di amministrazione e degli amministratori delegati; 

funzioni del collegio sindacale e la demarcazione funzionale tra i controlli 

degli amministratori senza delega sui delegati e la vigilanza del collegio 

sindacale sugli amministratori. Il sistema dualistico: (i) le funzioni del 

C.sorveglianza e (ii) del C.gestione; (iii) differenze tra la vigilanza del C. 

sorveglianza e del Collegio sindacale.;(iv) lo specifico della c.d. alta 

amministrazione del C. sorveglianza. 

Il sistema monistico: riparto di funzioni (i) tra amministratori con e senza 

delega; (ii) tra amministratori componenti del Comitato di controllo sulla 

gestione e i restanti componenti del CDA; (iii) vigilanza del CCG e del 

C.SIND: differenze funzionali.

CONSULENZA FISCALE P OPERAZIONI SUL 

CAPITALE

Esclusione e recesso del socio
9-13

giovedì 9 febbraio 2017 M. Tonelli La procedura di recesso e di esclusione Business case: esame dei profili civilistici e fiscali

del recesso del socio

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T CRISI D'IMPRESA Il fallimento 9-11 martedì 14 febbraio 2017 F. Innocenti

Fallimento: i presupposti, gli effetti per il debitore e per i creditori. Le azioni 

revocatorie. 

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T CRISI D'IMPRESA

Il fallimento: apertura e chiusura 

della procedura
11-13 martedì 14 febbraio 2017 A. Barbieri Fallimento: formazione dello stato passivo ed il programma di liquidazione.

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T CRISI D'IMPRESA

Soluzioni della crisi alternative al 

fallimento: Gli accordi negoziali
9-11 giovedì 16 febbraio 2017 A. Pellegrino

La diagnosi e le cause delle crisi da sovraindebitamento. Gli accordi 

negoziali extra concorsuali con singole banche e quelli con il ceto bancario.  

La composizione della crisi da sovraindebitamento. 

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T CRISI D'IMPRESA Il concordato preventivo 11-13 giovedì 16 febbraio 2017 M. Onza  

Concordato preventivo liquidatorio e in continuità (aspetti di diritto 

sostanziale)

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T CRISI D'IMPRESA Il concordato preventivo 9-11 martedì 21 febbraio 2017 F. Bufaloni Concordato preventivo liquidatorio (aspetti procedurali)

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T CRISI D'IMPRESA Il concordato preventivo 11-13 martedì 21 febbraio 2017 F. Bufaloni Concordato preventivo in continuità dell'impresa (aspetti procedurali)

CONSULENZA 

SOCIETARIA
P CRISI D'IMPRESA Il concordato preventivo 9-11 giovedì 23 febbraio 2017 E. Faina I piani di ristrutturazione. 

Business case: le asseverazioni a supporto dei 

piani di ristrutturazione. 

CONSULENZA 

SOCIETARIA
P CRISI D'IMPRESA Gli accordi negoziali 11-13 giovedì 23 febbraio 2017 A. Mancini Il piano attestato

Business case: la predisposizione del piano 

attestato

JOLLY 9-13 martedì 28 febbraio 2017

CONSULENZA 

SOCIETARIA
T I PATTI PARASOCIALI I patti parasociali 9-11 giovedì 2 marzo 2017 S. Mezzacapo Patti Contrattuali, di blocco e di voto, e statutari

CONSULENZA 

SOCIETARIA
P I PATTI PARASOCIALI I patti parasociali 11-13 giovedì 2 marzo 2017 S. Negrini Contenuto dei patti parasociali

Business case: la predisposizione dei patti 

parasociali

CONSULENZA 

SOCIETARIA
P

IL CONTROLLO DELLE 

SOCIETA'
I controlli nella srl 9-11 martedì 7 febbraio 2017 C. Bertinelli

Organo di controllo obbligatorio e facoltativo. L’applicabilità della denunzia 

al tribunale ex art. 2409 cc. Il problema di conciliare alcuni poteri di 

controllo propri dei sindaci con quelli riconosciuti direttamente ai soci che 

non partecipano all’amministrazione (art. 2476, comma 2);   il problema 

dell'applicabilità dell'art. 2409.

CONSULENZA 

SOCIETARIA
P

IL CONTROLLO DELLE 

SOCIETA'
La relazione del revisore legale 11-13 martedì 7 febbraio 2017 A. Nasini La relazione di revisione legale

Business case: la predisposizione della relazione di 

revisione legale

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T

VALUTAZIONE DELLE 

AZIENDE

I metodi di valutazione elaborati 

dalla dottrina
9-11 giovedì 9 marzo 2017 A. Bellucci

Il modello reddituale, il modello finanziario, il modello misto patrimoniale-

reddituale. I multipli. I parametri ed i tassi applicati. 
Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P

VALUTAZIONE DELLE 

AZIENDE

La definizione del valore economico 

dell'impresa
11-13 giovedì 9 marzo 2017 Sentire RiCCARDI

L'applicazione del metodo misto patrimoniale-reddituale, del metodo 

finanziario e del metodo reddituale.

Business case: valutazione di una azienda 

utilizzando i tre metodi di valutazione (reddituale, 

finanziario e misto) sulla base dei dati forniti dal 

docente.



AREA TEMATICA T/P FOCUS ARGOMENTO ORARIO DATA DELLA LEZIONE DOCENTE PROGRAMMA MATERIALE/ESERCITAZIONI
SCADENZA CONSEGNA 

MATERIALE

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T CESSIONE D'AZIENDA

Profili civilistici della cessione 

d'azienda
9-11 martedì 14 marzo 2017 F. Buccellato

Il concetto di azienda. Il divieto di concorrenza. La successione nei contratti. 

Il trasferimento dei crediti e dei debiti. La responsabilità civile del cedente 

e del cessionario.

Codice civile e leggi speciali.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T CESSIONE D'AZIENDA

Disciplina fiscale della cessione 

d'azienda
11-13 martedì 14 marzo 2017 L. Vannucci La disciplina fiscale della cessione di azienda. Le imposte indirette.

Tuir, DPR 161/86, D.Lgs. 347/90.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T DIRITTO DEL LAVORO

Aspetti lavoristici della cessione 

d'azienda
9-11 giovedì 16 marzo 2017 M. Cerreta La successione nei contratti di lavoro.

Codice civile e leggi speciali.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T DIRITTO DEL LAVORO I passaggio del personale 11-13 giovedì 16 marzo 2017 L. Marcugini La successione nei contratti di lavoro.

Codice civile e leggi speciali.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T

CONFERIMENTO 

D'AZIENDA

Profili civilistici del conferimento 

d'azienda
9-11 martedì 21 marzo 2017 F. Buccellato

I conferimenti nelle spa, i conferimenti nelle srl. La procedura di 

conferimento. La relazione di stima e la determinazione del prezzo. I 

conferimenti semplificati ex art. 2343-ter.

Codice civile.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T

CONFERIMENTO 

D'AZIENDA

Profili fiscali del conferimento 

d'azienda
11-13 martedì 21 marzo 2017 C. Cavazzoni

Il regime di neutralità fiscale ex art. 176.  Il conferimento delle 

partecipazioni. L'affrancamento dei valori.

Tuir.

Testo da definire con il docente.

JOLLY 9-13 giovedì 23 marzo 2017

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T

TRASFORMAZIONE 

SOCIETARIA
Profili civilistici della trasformazione 9-11 martedì 28 marzo 2017 K. Martucci

La trasformazione evolutiva, involutiva ed eterogenea. La trasformazione 

delle cooperative.

Codice civile.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T

TRASFORMAZIONE 

SOCIETARIA
Profili fiscali della trasformazione 11-13 martedì 28 marzo 2017 A. Cecchetti

La neutralità fiscale. La determinazione del reddito nell'esercizio di 

trasformazione. La disciplina delle riserve. Il riporto delle perdite. La 

trasformazione eterogenea.

Tuir.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P CESSIONE D'AZIENDA Il contratto di cessione di azienda 9-11 giovedì 30 marzo 2017 E. Bagianti La redazione del contratto di cessione di azienda.

Business case: predisposizione di un caso su cui gli 

studenti dovranno ipotizzare un contratto di 

cessione d'azienda.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P CESSIONE D'AZIENDA

Le rilevazioni contabili e la disciplina 

fiscale della cessione e affitto 

d'azienda.

11-13 giovedì 30 marzo 2017 M. Morbidelli
Le scritture contabili del cedente e del cessionario e la rilevazione delle 

imposte.

Business case: sulla base del caso predisposto e 

del contratto di cessione effettuare le rilevazioni 

contabili del cedente e del cessionario e i conteggi 

delle imposte dirette ed indirette.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T FUSIONI E SCISSIONI

Profili civilistici della fusione e della 

scissione
9-11 martedì 4 aprile 2017 G. Caforio

Le forme di fusione e di scissione. La procedura di fusione e di scissione. Il 

progetto di fusione e di scissione. La relazione dell'organo amministrativo. 

La relazione degli esperti. Le tutele civilistiche. La determinazione del 

rapporto di cambio. 

Codice civile.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
T FUSIONI E SCISSIONI

Profili fiscali della fusione e della 

scissione
11-13 martedì 4 aprile 2017 L. Vannucci

La neutralità fiscale. Il trattamento degli avanzie e dei disavanzi. Il riporto 

delle perdite. L'affrancamento dei valori. Il subentro negli adempimenti 

IVA. Le imposte indirette.

Tuir, DPR 161/86, D.Lgs. 347/90.

Testo da definire con il docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P

CONFERIMENTO 

D'AZIENDA

Le rilevazioni contabili e la disciplina 

fiscale del conferimento d'azienda.
9-11 giovedì 6 aprile 2017 M. Carbonari/L. Russo L'atto di conferimento

Business case: sulla base del caso predisposto gli 

studenti dovranno effettuare le rilevazioni 

contabili del conferente e del conferitario nelle 

ipotesi di neutralità e di affrancamento dei valori. 

Inoltre dovranno compilare i relativi quadri della 

dichiarazione dei redditi.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P

CONFERIMENTO 

D'AZIENDA

Le rilevazioni contabili e la disciplina 

fiscale del conferimento d'azienda.
11-13 giovedì 6 aprile 2017 L. Bertinelli 

Le scritture contabili del conferente e del conferitario. La rilevazione delle 

imposte.

Business case: sulla base del caso predisposto gli 

studenti dovranno effettuare le rilevazioni 

contabili del conferente e del conferitario nelle 

ipotesi di neutralità e di affrancamento dei valori. 

Inoltre dovranno compilare i relativi quadri della 

dichiarazione dei redditi.

JOLLY 9-13 martedì 11 aprile 2017

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

STRATEGIA E ANALISI 

DELLE 

PERFORMANCE 

Introduzione alla stratergia aziendale

e all'analisi strategica
9-11 giovedì 13 aprile 2017 A. Cardoni 

L'evoluzione degli studi. Il concetto di strategia. Pianificazione e gestione

strategica. Le fasi della gestione strategica e il ruolo dell'analisi strategica.

Grant R.M., L'analisi strategica per le decisioni

aziendali, Il Mulino, Bologna. Dispensa fornita dal

docente

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

STRATEGIA E ANALISI 

DELLE 

PERFORMANCE 

Gli strumenti dell'analisi strategica 11-13 giovedì 13 aprile 2017 A. Cardoni 

Gli strumenti di definizione degli obiettivi aziendali. Gli strumenti

dell'analisi esterna. Gli strumenti dell'analisi interna. SWOT analysis e VRIO

analysis. 

Grant R.M., L'analisi strategica per le decisioni

aziendali, Il Mulino, Bologna. Dispensa fornita dal

docente

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P

TRASFORMAZIONE 

SOCIETARIA
L'atto di trasformazione 9-11 martedì 18 aprile 2017 F. Marabini

La redazione dell'atto di trasformazione. La perizia di trasformazione. Le 

tutele civilistiche.

Business case: predisposizione di un caso su cui gli 

studenti dovranno ipotizzare l'atto di 

trasformazione sulla base di un format suggerito 

dal docente.

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P

TRASFORMAZIONE 

SOCIETARIA

Le rilevazioni contabili e la disciplina 

fiscale della trasformazione.
11-13 martedì 18 aprile 2017 M. Tonelli Le scritture contabili e la predisposizione della dichiarazione dei redditi.

Business case: sulla base del caso predisposto gli 

studenti dovranno operare le rilevazioni contabili 

e compilare i relativi quadri della dichiarazione 

dei redditi.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

STRATEGIA E ANALISI 

DELLE 

PERFORMANCE 

Le riclassificazioni per l'analisi delle

performance: le dinamiche

patrimoniali e finanziarie  

9-11 giovedì 20 aprile 2017 A. Cardoni 

La riclassificazione dello stato patrioniale: introduzione. La logica di

riclassificazione finanziaria. La logica di riclassificazione gestionale. I

principali margini patrimonali e finanziari: modalità di calcolo e significato. 

Fazzini M., Analisi di bilancio, IPSOA

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

STRATEGIA E ANALISI 

DELLE 

PERFORMANCE 

Le riclassificazioni per l'analisi delle

performance: le dinamiche

economiche. Indicatori di sintesi:

modalità di calcolo e significato. 

11-13 giovedì 20 aprile 2017 A. Cardoni 

La riclassificazione del conto economico: introduzione. Le logiche di

riclassificazione a valore aggiunto, funzionale e a margine di contribuzione.

I principali margini economici: modalità di calcolo e significato. I principali

indicatori di sintesi

Fazzini M., Analisi di bilancio, IPSOA

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P FUSIONI E SCISSIONI

Il progetto di fusione/scissione, le 

relazioni dell'organo amministrativo 

e dell'esperto.

9-11 giovedì 27 aprile 2017 F. Morbidelli
La predisposizione del progetto e delle relazioni nella fusione e nella 

scissione. 

Business case: predisposizione di un caso su cui gli 

studenti dovranno sviluppare il progetto di 

fusione/scissione, la relazione dell'organo 

amministrativo, la relazione dell'esperto. 



AREA TEMATICA T/P FOCUS ARGOMENTO ORARIO DATA DELLA LEZIONE DOCENTE PROGRAMMA MATERIALE/ESERCITAZIONI
SCADENZA CONSEGNA 

MATERIALE

OPERAZIONI 

STRAORDINARIE
P FUSIONI E SCISSIONI

Le rilevazioni contabili e la disciplina 

fiscale della fusione e della scissione.
11-13 giovedì 27 aprile 2017 A. M. Baroni Le scritture contabili e la redazione della dichiarazione dei redditi.

Business case: sulla base del caso gli studenti 

dovranno effettuare le rilevazioni contabili e 

compilare i quadri relativi della dichiarazione dei 

redditi.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

REDDITIVITA' DEGLI 

IMPIEGHI, 

ONEROSITA' DELLE 

FONTI E CREAZIONE 

DEL VALORE 

La crezione del valore: l'economic

value added
9-11 martedì 2 maggio 2017 A. Cardoni 

La composizione degli impieghi; la redditivitià operativa e le sue

componenti; le determinanti della redditività operativa

Giunta F., Oltre il reddito: la creazione del valore,

dispensa di approfondimento per gli studenti

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

REDDITIVITA' DEGLI 

IMPIEGHI, 

ONEROSITA' DELLE 

FONTI E CREZIONE 

DEL VALORE 

La crezione del valore: l'economic

value added
11-13 martedì 2 maggio 2017 A. Cardoni 

La composizione delle fonti; l'onerosità delle fonti e le relative componenti;

l'andamento del WACC. La creazione del valore 

Giunta F., Oltre il reddito: la creazione del valore,

dispensa di approfondimento per gli studenti

JOLLY 9-13 giovedì 4 maggio 2017

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

IL PIANO 

INDUSTRIALE

La applicazione della analisi

strategica
9-11 martedì 9 maggio 2017 F. Riccardi

Applicazione, ad un caso specifico, degli strumenti strategici appresi

nell'ambito della parte teorica.

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

IL PIANO 

INDUSTRIALE
La redazione dei budget economici 11-13 martedì 9 maggio 2017 F. Riccardi

La determinazione dei budget economici come conseguenza della

considerazioni strategiche.

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

DALLA STRATEGIA 

AZIENDALE AL 

BUDGETING

La strategia aziendale ed il piano

delle performance 
9-11 giovedì 11 maggio 2017 F. Santini

I principali elementi della strategia aziendale; I sistemi di misurazione

integrata delle performance, con particolare riferimento alla balanced

scorecard.

Slide del docente. Principali fonti bibliografiche:

R.S. Kaplan, D.P. Norton, Balanced Scorecard.

Tradurre la strategia in azione, ISEDI, Milano,

2012; M. Porter, Il vantaggio competitivo, Einaudi, 
STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

DALLA STRATEGIA 

AZIENDALE AL 

BUDGETING 

Il piano delle performance ed il

budgeting 
11-13 giovedì 11 maggio 2017 F. Santini Il budgeting come espressione quantitativa del piano delle performance.

Slide del docente. Principali fonti bibliografiche:

R.S. Kaplan, D.P. Norton, Balanced Scorecard.

Tradurre la strategia in azione, ISEDI, Milano, 

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

IL PIANO 

INDUSTRIALE

La determinazione del capitale

investito netto
9-11 martedì 16 maggio 2017 F. Riccardi

La quantificazione delle singole tipologie di impieghi (fissi e circolanti) e la

conseguente determinazione del capitale investito netto (CIN) per i singoli

esercizi di Piano.

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

IL PIANO 

INDUSTRIALE

La individuazione della struttura

finanziaria
11-13 martedì 16 maggio 2017 F. Riccardi

La individuazione della struttura finanziaria ottimale e la impostazione del

mix di fonti finanziarie.

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

I NUOVI 

ORIENTAMENTI DEL 

CONTROLLO DI 

GESTIONE

Il sistema di controllo nell'economia

d'impresa. I sistemi tradizionali del

controllo di gestione: ascesa e crisi

(asintomatica)

9-11 giovedì 18 maggio 2017 F. Santini

Il management accounting ed il management control. I sistemi tradizionali

del controllo di gestione (ancora dominanti nelle imprese): un approccio

fondato sulla teoria delle contingenze.

Slide del docente. Principali riferimenti

bibliografici: T. Johnson, R.S. Kaplan, Ascesa e

declino della contabilità direzionale, Isedi, Milano,

1989; F. Santini, Dal cost accounting allo strategic 
STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
T

I NUOVI 

ORIENTAMENTI DEL 

CONTROLLO DI 

I sistemi innovativi del controllo di

gestione
11-13 giovedì 18 maggio 2017 F. Santini

I nuovi strumenti del controllo di gestione. Come riconoscere il contesto

che ne rende opportuno l'impiego.

Slide del docente. Principali riferimenti

bibliografici: T. Johnson, R.S. Kaplan, Ascesa e

declino della contabilità direzionale, Isedi, Milano, 

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

REDDITIVITA' DEGLI 

IMPIEGHI, 

ONEROSITA' DELLE 

FONTI E CREZIONE 

DEL VALORE 

Metodolgie di determinazione della 

redditività degli impieghi
9-11 martedì 23 maggio 2017 F. Riccardi

Individuzione e calcolo di alcuni specifici indicatori relativi alla redditività

degli impieghi, con particolare riferimento al ROIC

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

REDDITIVITA' DEGLI 

IMPIEGHI, 

ONEROSITA' DELLE 

FONTI E CREZIONE 

DEL VALORE 

Metodologia di determinazione 

dell'onerosità delle fonti e 

individuazione del valore

11-13 martedì 23 maggio 2017 F. Riccardi

Individuazione e calcolo del costo delle fonti di finanziamento, quale costo

medio ponderato del capitale (weighted avarage cost of capital - WACC), e

calcolo del valore con la metodologie EVA

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

IL BUDGETING ED IL 

REPORTING
Il budget 9-13 giovedì 25 maggio 2017 Sentire RiCCARDI La predisposizione del budget Business case: la costruzione del budget

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

LA CONTABILITA' 

ANALITICA
L'analisi dei costi 9-13 martedì 30 maggio 2017 M. Malizia L'utilizzo della contabilità analica nell'analisi dei costi

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.

STRATEGIA E 

CONTROLLO DI GESTIONE
P

VALUTAZIONE 

D'AZIENDA

Applicazione della metodologia di

valutazione dei DFCF
9-13 giovedì 1 giugno 2017 F. Riccardi 

Calcolo del valore d'azienda con il metodo dei FCFF, sulla scorta delle

nozioni apprese e dei dati elaborati nell'ambito del modulo

Business case: esercitazione predisposta dal

docente su specifico foglio di calcolo.


