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D.Lgs. 231/2001 – aggiornamenti 2015 

In vigore  
da 

Reato 
Articolo  

D.Lgs. 231/01 

01/01/2015 autoriciclaggio 25 octies 

29/05/2015 «ecoreati» 25 undecies 

14/06/2015 «nuovo falso in bilancio» 25 ter 
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Sistema di gestione dei rischi 

produrre, qualora si verifichino, un danno economico a 
carico dell’azienda: danno che, a seconda dell’entità, può 
mettere a repentaglio la stessa continuità aziendale 

Denominatore comune dei rischi  

auto–organizzarsi attraverso la progettazione funzionale 
alla prevenzione dei rischi, ivi incluso il «rischio di reato». 

Dovere per gli Amministratori  
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Rischio accettabile  
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Organismo di Vigilanza  
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Organismo di Vigilanza  



22 Settembre 2015 - I modelli organizzativi del D.Lgs. 231/01 e la gestione del rischio d’impresa 27 

 

 sull’osservanza delle prescrizioni 
del Modello da parte dei 
destinatari 

deve vigilare 

 sull’opportunità di aggiornamento del Modello, 
laddove si riscontrino esigenze di adeguamento 
dello stesso in relazione a mutate condizioni 
aziendali 

 sulla reale efficacia ed effettiva capacità del 
Modello di prevenire la commissione dei reati  
 

Organismo di Vigilanza  
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Organismo di Vigilanza  
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Organismo di Vigilanza  

Flussi informativi  
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Ma  
il Modello  231 
è facoltativo o 
obbligatorio? 

Domanda  



22 Settembre 2015 - I modelli organizzativi del D.Lgs. 231/01 e la gestione del rischio d’impresa 31 

Modello 231 facoltativo o obbligatorio  



22 Settembre 2015 - I modelli organizzativi del D.Lgs. 231/01 e la gestione del rischio d’impresa 32 

Modello 231 facoltativo o obbligatorio?  

Cosa non devono fare gli amministratori  
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L’ approccio  
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Il Programma per la Tutela  
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Metodologia di lavoro 
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Codice Etico 
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Codice Etico 

 Mission  
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Codice Etico 

Approcci alla responsabilità sociale 
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Integrazione 
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si compone di due documenti  con contenuti integrati, 
 ma con finalità e portata diverse 

Sistema di Controllo Preventivo 231 

Sistema di Controllo Preventivo 
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Sistema di controllo interno (SCI)  

Analisi e valutazione 



22 Settembre 2015 - I modelli organizzativi del D.Lgs. 231/01 e la gestione del rischio d’impresa 43 
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Gap Analysis 
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Compliance Action Plan 



22 Settembre 2015 - I modelli organizzativi del D.Lgs. 231/01 e la gestione del rischio d’impresa 46 

Governance Etica e 231  
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Governance Etica e 231  
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Struttura Codice Etico 
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Struttura Modello (MOGC) 
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Percorso per l’efficace attuazione 
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