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Culturad’impresa

A CURA DI Silvia Nobili

Dalla storia di Martini & Rossi
la ricetta antidelocalizzazione

Compie 50 anni il museo di enologia accanto al polo di Pessione

0 Martini, no par-
(( ty», recita il claim
del noto spot pub-

blicitario, protagonista I'atto-
re George Clooney, presenta-
to al grande pubblico nel pas-
saggio di millennio. Ma se la
Martini & Rossi, con stabili-
mento a Pessione (frazione di
Chieri, in provincia di Torino,
dove il museo Martini compie
quest’anno mezzo secolo)
avesse il diritto di rivendicare
I’esclusiva denominazione del
vermouthusato per preparare
il celebre "cocktail americano
Martini" ¢ stata questione che
-fraili926 eil1931- contrappo-
selastessa Martini & Rossi,da
un lato, e le societa Cinzano,
Cora e Gancia, dall’altro, in
un’asprabattaglialegale.
Sull'origine del cocktail cir-
colavanostorie diverse, matut-
te sembravano concordare sul
fatto che lamisturadivermou-
th, gin e orange fosse natadalla
creativitd di un barman di
New Orleans intorno al 1880.
Dalla Louisiana il "cocktail
Martini" si diffuse in tutti gli
Stati Uniti, e su richiesta dei
viaggiatori stranieri venne
adottato e servito nei piu lus-
suosi alberghi d’Europa e del
mondo. All’epoca - come pro-
vavano i documenti della ca-
mera di commercio italiana
all’estero - il vermouth della
Martini&Rossieral'unicoim-
portato dall'Ttalia a New Orle-
ans; e questo dato inoppugna-
bile,insieme conil brevettoin-
gleseperl’esclusivadenomina-
zione del vermouth Martini
sulsuolo britannico, contribui-
rono a risolvere la controver-
sia italiana a favore della ditta
diPessione.
Pitldirecente ¢ toccatoinve-
ceallaBacardji, che nel frattem-

po aveva acquisito il brand
Martini & Rossi, scontrarsi
conifrancesi della Pernod per
ladenominazione delrum Ha-
vana Club. InfattilaPernod da-
glianni Novantasi eraassocia-
ta ai produttori di Cuba per
sfruttare insieme il marchio
Havana Club che, nel contem-
po,anchelaBacardiavevaini-
ziato a utilizzare per il rum
prodotto nelle sue distillerie
alle Bahamas e a Porto Rico:
vendendolo solo negli Stati
Uniti, dove 'embargo impo-
sto dal governo americano
vietava l'import di alcol
dall’isola castrista, la Bacardi
aveva creato cosi 'occasione
per nuovi affari nel suo tradi-

zionale core business.

Poche storie d’impresa rac-
contano con altrettanta evi-
denzadiquelladellaMartini&
Rossi i complessi percorsi se-
guiti dal processo di interna-
zionalizzazione dell’econo-
mia nel Novecento. Il Gruppo
Bacardi-Martini ¢ infatti per
molti aspetti il compimento
del "sogno americano" di due
importanti dinastie industria-
li, entrambe con matrici cultu-
rali latine. Sono due destini
che corrono quasi paralleli
quellidellaBacardiedellaMar-
tini. La societa produttrice del
rum nacque infatti nel 1862, a
Santiago de Cuba, per operadi
Don Facundo Bacardi y Maso,

MARTINIEROSS!

TORINO

Le radici. [ alto, «La Dama bianca», manifesto
litografico di Marcello Dudovich del 1918. A
fianco, due immagini del museo di storia
dell’enologia di Pessione: in alto, la sala dei
banchetti e in basso la sala dei torchi

un commerciante spagnolo di
vini emigrato nell'isola ameri-
cana. La famiglia Bacardi la-
scio Cuba nel 1960, quando la
dichiarazione di Fidel Castro
decretod comesocialistalarivo-
luzione compiuta un anno pri-
ma. Nacque invece a Torino,
nel1847, dall'iniziativa di quat-
trocommerciantieimportato-
ri di vini la storia della societa
diliquorichesichiamera Mar-
tini & Rossi dal1879, fornitrice
di numerose case reali e con
un export che raggiungeva le
maggioricittadeidiversiconti-
nentigiaallafine dell’Ottocen-
to. Nel 1993 le famiglie fonda-
tricidell’aziendatorinese deci-
serolafusione conl’altro gran-

de gruppo familiare, Bacardj,
al quale avevano gia affidatola
distribuzione deiloro prodotti
sulmercatodegli Usa. All’'epo-
ca del merger le distillerie Ba-
cardi erano nove in altrettanti
paesi americani. A queste an-
davano aggiunti otto stabili-
mentid'imbottigliamento, cin-
que dei quali in Europa. In se-
guitoallafusione, il Gruppo Ba-
cardi-Martini si ¢ consolidato
come una delle pitt potenti
multinazionalinellaproduzio-
nedeisuperalcolici.

Dotata diunaleadership in-
discussa negli aperitivi tradi-
zionali, acquisita anche con
elevati investimenti nella co-
municazione e campagne di
successo prodotte da grandi
agenzie italiane, come la Ar-
mando Testa, e da filiali delle
maggioriagenzie straniere, co-
melaMcCann Erikson,laMar-
tini & Rossi ha conservato un
forte attaccamento alle radici.
Simile latteggiamento della
Bacardiche, nel1998, attraver-
sol’ad delgruppohaannuncia-
to di attendere «il grande mo-
mento per tornare a Cuba e ri-
prendere possesso delle pro-
prieta Bacardi». Mentre i soci
torinesi hanno dimostrato con
ifatti e milioni dibottiglie pro-
dotte in Piemonte che la delo-
calizzazione non € una strada
obbligata e, anzi, larilocalizza-
zione puo essere la ricetta pitt
adatta per una nuova fase di
sviluppo.

A cinquant’anni dalla nasci-
ta del museo Martini di storia
dell’enologia, inaugurato aPes-
sione nel 1961 in occasione dei
primi cent’anni dell’Unita
d'Ttalia, e creato a partire dalla
raccolta privata di Lando Ros-
si di Montelera, un nipote del
fondatore Luigi Rossi, il picco-
lopaesetorinese continuaaes-
sere cosi il punto di forza dello
storico marchio del Made in
Ttaly eil pittimportante polodi
produzione del Gruppo Bacar-
di-Martini (oggi terzo gruppo
mondiale nel settore del beve-
rage),ancheseil quartiergene-
rale finanziario € all’estero.

Adriana Castagnoli
adriana.castagnoli@unito.it
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MEMORIA
Vittime della Shoah,

domaniil ricordo

Torino e Genova
ricordano le vittime della
Shoahin occasione del
Giorno della Memoria di
domani. Sottola Mole
stasera, presso la sede della
comunita ebraica, viene
presentatoil libro
«IntervistaaPrimo Leviex
deportato», mentre
domani inaugura la mostra
«Ilpopolo del silenzio», un
gruppo unito di 36 sculture
di Antonio Catalano. A
Genova, domaniaPalazzo
Ducale’orazione del
presidente del comitato
dirittiumani della Camera,
Furio Colombo.

MUSICA
Suoni «<nuovi»

per Porchestra Rai

Concerto inaugurale
domani sera all’auditorium
Rai «Arturo Toscanini» di
Torino per larassegna
RaiNuovaMusica 2011
dedicata allamusica
contemporanea.In
programma, con la
direzione di Pascal Rophe,
unricordo di Luigi Nono a
vent’anni dalla scomparsa,
musiche di Schomberge di
due giovani compositori
italiani. (www.osnrai.it)

RASSEGNE
Sabato a Genova
torna Antiqua

Nove giorninel segno
dell’antiquariato. Da
sabato al 6 febbraio torna
allaFieradi Genova
Antiqua, mostramercato
d’arte antica.In
esposizione e in vendita
arazzi, tappeti, mobili,
argenti, gioielli, stampe
libri antichi e dipinti, in
particolare pittura
fiammingae
dell’Ottocento. Numerose
per questa edizione anche
le iniziative collaterali.
(www.fiera.ge.it)
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Settimane al debutto

Inizierannoil17 marzo
ifesteggiamentiperil150°
anniversario dell’Unita d’Italia:
nell’attesa, gliappuntamenti
danon perderee le novita

TLUOGHI

' pal Risorgimento. Il rendering dell’'aula del Senato

Iniziano i lavori per far tornare
I’aula del Senato a Palazzo Madama

Saranno avviatisabato i
lavori perlaricostruzione a
Palazzo Madama dell’aula
che, dal 1848, ospito il Senato
Subalpino e poi, dal1861al
18064, il primo Senato del
Regno d’Ttalia. La struttura,

i conlacaveaeifondali

i scenograficiche

¢ riproducono le decorazioni

¢ delRisorgimento (realizzati
¢ dalteatro Regio), sara

i inauguratail18 marzo e sara
! visitabile fino a gennaio 2012.

: TEATRO
- Ilmondodi Pinocchio

. peripiu piccoli

¢ Scopriil Carignano con

i Pinocchio ¢ilnuovo percorso
i divisitaal teatro proposto

¢ dallo Stabile di Torino ai pit

i piccolie alle famiglie. Tre gli

: appuntamenti(sabatos

i febbraio,smarzo e 26 marzo,

! alle16) duranteiqualii

¢ personaggi di Collodi

i prenderannovitae

i metteranno in scenail testo

! neglispazidel pit antico
teatro torinese. Per prenotare:
i 011.5169430

 INCONCORSO
- Lefiabe di Calvino
- vanno oltre le scuole

¢ C’¢tempo fino al 28 febbraio

¢ periscriversial concorso

i «L’Ttaliadelle fiabe. In viaggio
i conle fiabe italiane diItalo

i Calvino», promosso dal
ministero dell’istruzione e dal

comitato Italia150. E le porte

i sonoaperte, oltre che perle
i scuole materne, elementarie

medie, anche per gruppi
diversi, come scout e oratori.
Periscriversi, occorre inviare

i unadomanda diadesione agli
! indirizzi
barbara.dipalo@istruzione.it

e f.pizzigoni@italiaiso.it.
Entro meta maggio, si
dovranno spedireilavori,
elaboratia partire dauna
fiaba.

CINEMA
Sabato ad Ameno

_inplatea per I mille
| Risaleal191z e pud essere

considerato il primo film

i sull'impresa di Giuseppe
! Garibaldi:il film «I mille» di
i Alberto degli Abbati sara
i proiettato sabato 29 gennaio

i ad Ameno, in provincia di
Novara (alle 21, nello spazio

museale di Palazzo Tornielli),

: musicato dal vivo
i dall’Ensemble elettroacustico

diretto da Alberto Sinigaglia.
Laproiezione ¢ organizzatain
occasione della mostra «Ai

: confinidel regno», che
i esponele opere realizzati da
giovani artisti.

LOOK OF THE CITY
Esperienza Italia
veste la citta

Tre cornici tricolore
veleggeranno sulla Mole
Antonelliana, un alto totem

¢ presidierale Officine grandi
: riparazioniebannere
¢ striscionia Torino e Venaria,

doveil blu Risorgimento

. sposailtricolore: sonoipunti
¢ chiave del nuovo «Look of the
i city» che vestiradamarzoi

i luoghi delle celebrazioni.



