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FUSIONI DI SOCIETA' 

 A RT . 2501  C O D I C E  C I V I L E

“L a f u si o n e d i  p i ù  so c i e t à p u ò  eseg u i r si  m ed i an te l a c o st i t u z i o n e d i  u n a n u o v a 
so c i e t à (f u si o n e p er  u n i o n e) o  m ed i an te l 'i n c o r p o r az i o n e i n  u n a so c i e t à d i  

u n a o  p i ù  al t r e (f u si o n e p er  i n c o r p o r az i o n e d i r e t t a e i n v er sa)”

L a f u si o n e c om p o r t a:

- l a t r asm i ssi o n e d el  p at r i m o n i o  d e l l a/e so c i e t à c h e p ar t ec i p an o  al l 'o p er az i o n e
- asseg n az i o n e d i  n u o v e p ar t ec i p az i o n i  ai  so c i  (sal v o  i l  d i v i e t o  ex  ar t . 2504 ter)

- co n t i n u i t à d ei  r ap p o r t i  g i u r i d i c i , an c h e p r o c essu al i  
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I l  p r o c ed i m en to  d i  f u si o n e si  ar t i c o l a i n  t r e f asi

FA SE  PR E L I M I N A R E
(ar t .2501  ter  e seg .)

D E C I S I O N E  D I  F U S I O N E
(ar t .2502 c .c . e seg .)

A T T O  D I  F U S I O N E
(ar t .2504 c .c . e seg .)
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PR O G E T T O  D I  F U S I O N E

(ar t . 2501  ter  c .c .)

G l i  o rg an i  d i  am m i n i st r az i o n e d i  c i asc u n a so c i e t à d ev o n o  r ed i g er e 
i l  p r o g et t o  d i  f u si o n e i n  c u i  d ev o n o  esser e i n d i c at e l e m o t i v az i o n i ,
 l e m o d al i t à esec u t i v e, i l  c o n ten u t o  d el l 'o p er az i o n e d i  f u si o n e.

D ev e esser e d ep o si t a t o  n el  R eg i st r o  d el l e I m p r ese al m en o  t r en ta g i o r n i  
p r i m a d el l a d ata f i ssat a p er  l a d ec i si o n e i n  o r d i n e al l a f u si o n e.

I n  al t er n at i v a p u ò  esser e  p u b b l i c a t o  su l  si t o  i n t er n et d el l a so c i e t à 
c o n  m o d al i t à at t e a g ar an t i r e l a si c u r ez z a d el  si t o , l 'au t en t i c i t à 

d ei  d o c um en t i  e l a c er t ez z a d el l a d ata d i  p u b b l i c az i o n e d ei  d o c u m en t i .
I  so c i  p o sso n o  r i n u n c i ar e a ta l e term i n e c o n  c o n sen so  u n an i m e. 
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PR O G E T T O  D I  F U S I O N E

(ar t . 2501  ter  c .c .)

D al  p r o g et t o  d i  f u si o n e d ev o n o  r i su l t ar e:

1 ) i  d at i  d el l e so c i e t à d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  al l a f u si o n e
2) l 'a t t o  c o st i t u t i v o  d el l a n u o v a so c i e t à o  d el l 'i n c o r p o r an t e

3) i l  r ap p o r t o  d i  c am b i o  d el l e az i o n i  o  q u o te 
e l 'ev en tu a l e c o n g u ag l i o  i n  d en ar o

4) l e m o d al i t à d i  asseg n az i o n e d el l e az i o n i  o  d el l e q u o t e 
5) l a d at a d al l a q u a l e ta l i  az i o n i  o  q u o te p ar t ec i p an o  ag l i  u t i l i
6) l a d ata a d ec o r r er e d al l a q u a l e l e o p er az i o n i  d e l l e so c i e t à 

p ar t ec i p an t i  al l a f u si o n e so n o  i m p u t at e al  b i l an c i o  d el l a so c i e t à 
c h e r i su l t a d a l l a f u si o n e o  i n c o r p o r an t e

7) i l  t r a t t am en to  ev en tu a l m en te r i ser v at o  a p ar t i c o l ar i  
c at eg o r i e d i  so c i  o  p o ssesso r i  d i  t i t o l i  d i v er si  d al l e az i o n i

8) v an tag g i  p ar t i c o l ar i  ev en tu a l m en t e p r o p o st i  a f av o r e d i  so g g et t i  
c u i  c om p ete l 'am m i n i st r az i o n e d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  a l l a f u si o n e 
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S I T U A Z I O N E  PA T R I M O N I A L E
(ar t . 2501  q u at er  c .c .)

L 'o rg an o  am m i n i st r a t i v o  d i  c i asc u n a d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  al l 'o p er az i o n e d i  
f u si o n e r ed i g e u n a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e d e l l a p r o p r i a so c i e t à.

D ev e av er e u n a d ata n o n  an t er i o r e d i  o l t r e 1 20 g g . 
d al  d ep o si t o  d e l  p r o g et t o  d i  f u si o n e p r esso  l a sed e d el l a so c i e t à 

o v v er o  d al l a d i  p u b b l i c az i o n e su l  si t o  i n t er n et .

L a si t u az i o n e p u ò  esser e so st i t u i t a d al  b i l an c i o  d e l l 'u l t i m o  eser c i z i o , 
se c h i u so  n o n  o l t r e sei  m esi   d al l a d ata d i  d ep o si t o  d e l  p r o g et t o  d i  f u si o n e.

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e n o n  è r i c h i est a c o n  r i n u n c i a u n an i m e d i  tu t t i  i  so c i  e 
d ei  p o ssesso r i  d i  al t r i  st r u m en t i  f i n an z i ar i  c h e at t r i b u i sc an o  d i r i t t o  d i  v o t o .
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R E L A Z I O N E  D E G L I  A M M I N I ST R A T O R I

(ar t . 2501  q u i n q u i es c .c .)

L 'o rg an o  am m i n i st r a t i v o  d i  c i asc u n a d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  al l 'o p er az i o n e d i  
f u si o n e d ev e r ed i g er e e so t t o sc r i v er e u n a r e l az i o n e c h e i l l u st r i  e g i u st i f i c h i  

so t t o  i l  p r o f i l o  ec o n om i c o  e g i u r i d i c o  i l  p r o g et t o  d i  f u si o n e
i  c r i t er i  ad o t t a t i  p er  l a v al u t az i o n e d ei  p at r i m o n i  d i  c i asc u n a so c i e t à

l e m o d al i t à d i  d eterm i n az i o n e d el  r ap p o r t o  d i  c am b i o
l a m o t i v az i o n e d ei  m eto d i  i m p i eg at i
l e ev en t u al i  d i f f i c o l t à d i  v al u t az i o n e

E v en tu al i  si g n i f i c at i v e m o d i f i c h e ag l i  e l em en t i  d el l 'a t t i v o  e p assi v o  i n t er v en u te 
t r a l a d ata i l  c u i  i l  p r o g et t o  d i  f u si o n e è d ep o si t a t o  p r esso  l a sed e d el l a so c i e t à 

e o v v er o  p u b b l i c at o  su l  si t o  i n t er n et e l a d ata d el l a d ec i si o n e d i  f u si o n e

T al e r e l az i o n e p u ò  esser e om essa su  r i n u n c i a u n an i m e d i  tu t t i  i  so c i  e d i  tu t t i  i  
p o ssesso r i  d i  st r u m en t i  f i n an z i ar i  c h e at t r i b u i sc an o  d i r i t t o  d i  v o to . 
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R E L A Z I O N E  D E G L I  E SPE RT I

(ar t . 2501  sex i es c .c .)

C i asc u n a so c i e t à p ar t ec i p an te al l a f u si o n e d ev e f ar  p r ep ar ar e d a u n o  o  p i ù  
esp er t i  i n d i p en d en t i  u n a r e l az i o n e c h e h a ad  o g g et t o  u n  g i u d i z i o  i n  m er i t o  

al l a c o n g r u i t à d e i  r ap p o r t i  d i  c am b i o  p r ed i sp o st i  d a c i asc u n a so c i e tà,
i l  m eto d o  o  m eto d i  seg u i t i  p er  l a d eterm i n az i o n e d el  r ap p o r t o  d i  c am b i o  

e i  v al o r i  r i su l t an t i  d al l 'ap p l i c az i o n e d i  c i asc u n o  d i  essi ,
l e ev en t u al i  d i f f i c o l t à d i  v al u t az i o n e

L a r e l az i o n e n o n  è r i c h i est a se v i  è r i n u n c i a u n an i m e d i  tu t t i  i  so c i  e d ei  
p o ssesso r i  d i  al t r i  st r u m en t i  f i n an z i ar i  c h e at t r i b u i sc o n o  i l  d i r i t t o  d i  v o to
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D E PO S I T O  D I  A T T I
(ar t . 2501  sep t i es c .c .)

L 'o r g an o  am m i n i st r a t i v o  d i  c i asc u n a so c i e t à p ar t ec i p an t e al l a f u si o n e 
d ev e al l eg ar e al  p r o g et t o  d i  f u si o n e

 u n a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e so c i e t à

l a r e l az i o n e al l a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e

l a r e l az i o n e d eg l i  esp er t i

i  b i l an c i  d eg l i  u l t i m i  t r e eser c i z i
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D E PO S I T O  D I  A T T I
(ar t . 2501  sep t i es c .c .)

T al i  d o c um en t i  d ev o n o  esser e d ep o si t a t i  i n  c o p i a p r esso  
l e sed i  d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  al l a f u si o n e 
o v v er o  p u b b l i c at i  su l  si t o  i n t er n et d el l e stesse. 

I  so c i  h an n o  d i r i t t o  d i  p r en d er n e v i si o n e e o t t en er n e c o p i a g r at u i t a. 

S u  r i c h i est a d e l  so c i o  l e c o p i e so n o  t r asm esse te l em at i c am en te.

L a so c i e t à n o n  è ten u ta a f o r n i r e c o p i a d ei  d o c u m en t i , 
q u a l o r a g l i  st essi  si an o  stat i  p u b b l i c at i  su l  si t o  i n t er n et d el l a so c i e t à 

d al  q u al e si a p o ssi b i l e ef f e t t u ar n e l i b er am en te c o p i a o  stam p a. 
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I N C O R PO R A Z I O N E  D I  SO C I E T A ' 
I N T E R A M E N T E  PO SSE D U T E

(ar t . 2505 c .c .)

“A l l a f u si o n e p er  i n c o r p o r az i o n e d i  u n a so c i e t à i n  u n 'a l t r a c h e p o ssi ed e tu t t e l e 
az i o n i  o  l e q u o te d el l a p r i m a n o n  si  ap p l i c an o  l e d i sp o si z i o n i  d el l 'a r t . 2501  
ter, 1  c om m a, n um er i  3), 4), 5) 3 e d eg l i  ar t . 2501  q u i n q u i es e 2501  sex i es”.

L 'a t t o  c o st i t u t i v o  o  stat u t o  p u ò  p r ev ed er e c h e l a f u si o n e p er  i n c o r p o r az i o n e 
to t a l i t a r i a si a d ec i sa c o n  at t o  p u b b l i c o  d a i  r i sp et t i v i  o r g an i  am m i n i st r a t i v i , 

sal v o  q u an t o  p r ev i st o  p er  l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  d ag l i  
ar t . 2501  ter, 3° e 4° c . e d al l 'a r t . 2501  sep t i es p er  l 'i n c o r p o r an te.

I  so c i  d el l 'i n c o r p o r an te c h e r ap p r esen t i n o  al m en o  i l  5%  d el  c ap i t a l e so c i a l e 
p o sso n o  c h i ed er e c h e l a d ec i si o n e d i  f u si o n e si a ad o t t a t a ex  ar t . 2502.
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F U S I O N E  I N V E R SA
(r ev er se m erg er)

N el l a f u si o n e i n v er sa l a so c i e t à p ar t ec i p at a i n c o r p o r a 
l a so c i e t à p ar t ec i p an t e.

S I T U A Z I O N E  A N T E  F U S I O N E

SO C I O  A SO C I O  B

                     ↓ ↓
SO C I E T A ' A L FA

↓
SO C I E T A ' B E T A  

S I T U A Z I O N E  PO ST  F U S I O N E

SO C I O  A SO C I O  B

                     ↓ ↓

SO C I E TA ' B E TA

L a so c i e t à B et a i n c o r p o r a l a so c i e t à  A l f a 
c h e p o ssi ed e l e p ar t ec i p az i o n i  d i  B eta
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F U S I O N E  I N V E R SA

N el  c aso  d i  f u si o n e i n v er sa si  ap p l i c an o  tu t t e l e n o rm e 
p r ev i st e p r ev i st e p er  l a f u si o n e p er  i n c o r p o r az i o n e 

i n c l u so  q u an to  p r ev i st o  d al l 'a r t . 2504 b i s su g l i  ef f e t t i  d el l a f u si o n e. 

N el l 'i p o t esi  d i  f u si o n e i n v er sa to t a l i t ar i a 
n o n  si  p u ò  ap p l i c ar e l a p r o c ed u r a sem p l i f i c a t a ex  ar t . 2505 c .c . 

i n  q u an to  l 'e l en c o  c o n t en u to  i n  d et t o  ar t i c o l o  è tassat i v o .
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F U S I O N E  I N V E R SA
C A R A T T E R I S T I C H E

L a so c i e t à B et a i m m et t e n el  p r o p r i o  si st em a az i en d a l e 
l 'i n si em e d eg l i  el em en t i  at t i v i  e p assi v i  d e l l a so c i e t à A l f a

N o n  d ev e esser e an n u l l a t a al c u n a p ar t ec i p az i o n e

L e d i f f er en z e d i  f u si o n e h an n o  d er i v az i o n e c o n t r a t t u a l e e sc atu r i sc o n o  
d al  r ap p o r t o  esi st en t e t r a i l  v al o r e d i  sc am b i o  

at t r i b u i b i l e al l 'i n c o r p o r an te e q u el l o  r i c o n o sc i u t o  a l l 'i n c o r p o r at a 

Q u este c ar at t er i st i c h e p erm an g o n o  an c h e i n  c aso  d i  
p ar t ec i p az i o n e to t a l i t ar i a d el l 'i n c o r p o r an te
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F U S I O N E  I N V E R SA  
M O T I V A Z I O N I

il posizionamento sul mercato della società incorporante 
(la incorporanda potrebbe addirittura prenderne la denominazione)

onerosità procedimenti amministrativi
(comunicazioni fornitori/clienti, subentro rapporti giuridici)

intrasmissibilità da società partecipata a partecipante 
di particolari posizioni soggettive

(licenze, autorizzazioni, ....)
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F U S I O N E  I N V E R SA  

C O N S I D E R A Z I O N I  C I V I L I S T I C H E

ar t . 2357 c .c . – A cq u i st o  az i o n i  p r o p r i e (S .P.A .)
ar t . 2357 b i s c .c . – C asi  sp ec i a l i  d i  ac q u i st o  d i  az i o n i  p r o p r i e (S .P.A .)

D al  c o m b i n ato  d i sp o si t i v o  d eg l i  ar t t . 2357 e 2357 b i s c .c . si  d esum e ch e
l 'i n c o r p o r an te n o n  p u ò  m an ten er e i l  p o ssesso  d i  

az i o n i  p r o p r i e d e l  v a l o r e n om i n al e > al  1 0%  d el  c ap i t a l e so c i a l e
i n c l u si  i  t i t o l i  p o ssed u t i  m ed i an te so c i e t à c o n t r o l l a t e
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D E C I S I O N E  D I  F U S I O N E
(ar t . 2502 c c e ar t . 205 b i s)

L a f u si o n e è d ec i sa d a c i asc u n a d el l e so c i e t à c h e v i  p ar t ec i p an o  
m ed i an te ap p r o v az i o n e d el  p r o g et t o  d i  f u si o n e.

L a d el i b er az i o n e d i  f u si o n e d ev e esser e d ep o si t at a 
p er  l 'i sc r i z i o n e n el  R eg i st r o  d el l e I m p r ese
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T U T E L A  D E I  C R E D I T O R I

(ar t . 2503) 

I  c r ed i t o r i  p o sso n o  o p p o r si  d al  m om en to  d el l 'i sc r i z i o n e 
n el  R eg i st r o  d el l e I m p r ese f i n o  ai  60 g g . seg u en t i

sa l v o  
i l  c o n sen so  d i  t u t t i  i  c r ed i t o r i  an t er i o r i  

al l 'i sc r i z i o n e/p u b b l i c az i o n e d el  p r o g et t o  d i  f u si o n e
o v v er o  

i l  p ag am en to  d ei  c r ed i t o r i  c h e n o n  h an n o  d ato  i l  c o n sen so
o v v er o  

i l  d ep o si t o  d el l e so m m e c o r r i sp o n d en t i  p r esso  u n a b an c a
sal v o  

c h e l a r e l az i o n e d el l 'esp er t o  si a r ed at t a d a 
u n 'u n i c a so c i e t à d i  r ev i si o n e c h e assev er i  c h e 

l a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e e f i n an z i ar i a d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i
r en d e n o n  n ec essar i e g ar an z i e a tu t e l a d ei  su d d et t i  c r ed i t o r i   
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A T T O  D I  F U S I O N E

(ar t . 2504) 

E ' i l  d o c um en to  f i n a l e d el l 'o p er az i o n e d i  f u si o n e.

D ev e esser e r ed at t o  i n  f o rm a p u b b l i c a.

D ev e esser e d ep o si t a t o  n el  R eg i st r o  d el l e I m p r ese
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F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

So c i e t à A  i n c o r p o r an te: C ap i t a l e so c i a l e € 1 .200, n ° az i o n i  300 (N A , v al o r e 
n om i n al e € 4,00, v a l o r e ec o n om i c o  st i m ato  d el l a so c i e t à € 1 .800 (W A )

A  p o ssi ed e p ar t ec i p az i o n i  d el l a so c i e t à d i  B  i sc r i t t e a b i l an c i o  p er  € 800, 
r ap p r esen tan o  i l  35%  d el  c ap i t a l e d i  B .

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                      1.600
Partecipazioni di B      800

Totale attività            2.400

Passività                  1.000
Capitale sociale       1.200
Riserve                       200

Totale a pareggio     2.400
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F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

So c i e t à B  i n c o r p o r an d a: C ap i t a l e so c i a l e € 1 .800, n ° az i o n i  300 (N B ), v al o r e 
n o m i n al e € 6,00, v a l o r e ec o n om i c o  st i m ato  d el l a so c i e t à € 2.400 (W B )

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                      2.800

Totale attività            2.800

Passività                  1.000
Capitale sociale       1.800

Totale a pareggio     2.800
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F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

C al c o l o  r ap p o r t o  d i  c o n c am b i o  (R d C ) teo r i c o
E sp r i m e i l  n u m er o  d i  n u o v e az i o n i  o  q u o te d el l a so c i e t à i n c o r p o r an t e d a 
at t r i b u i r e ai  so c i  d el l a so c i e t à i n c o r p o r a t a.

W  A /N  A  =  1 .800/300=  6,00
W  B /N  B  =  2.400/300=  8,00 
R d C  =  8/6

A i  so c i  d e l l 'i n c o r p o r an d a sp et t an o  8 az i o n i  d i  A  o g n i  6 d i  B .
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FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

L 'aum en to  d e l  c ap i t a l e d el l a so c i e t à A  è d eterm i n at o  ten ed o  p r esen t e c h e 
g i à p o ssi ed e i l  35%  d i  B .

(C .S . B  – 35%  C .S . B ) * R dC  =  (1 800 – 630)* 8/6=  1 .560

A  f r o n t e d i  u n  aum en t o  d e l  C .S . d i  1 560, A  em et t er à 390 n u o v e az i o n i  
d a asseg n ar e a i  so c i  d i  B
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FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

L 'o p er az i o n e d i  f u si o n e g en er a d i  so l i t o  d i f f er en z e d i  f u si o n e

- d a c o n c am b i o  se g en er at e d a l l a d i f f er en z a t r a l 'au m en to  d el  c ap i t a l e so c i a l e 
d e l l 'i n c o r p o r an t e e l a q u o ta d i  p at r i m o n i o  n et t o  c o n tab i l e d el l a i n c o r p o r at a 

- d a an n u l l am en to  se g en er at e d al l a d i f f er en z a t r a i l  v al o r e d e l l a p ar t ec i p az i o n e 
i sc r i t t a i n  b i l an c i o  d al l 'i n c o r p o r an te e l a q u o ta d i  p at r i m o n i o  n et t o  c o n tab i l e 
d e l l a i n c o r p o r at a d i  c om p eten z a d el l a i n c o r p o r an te. 

Q u an d o  l a d i f f er en z a è p o si t i v a si  h a u n  d i sav an z o , se è n eg at i v a u n  av an z o  d i  
f u si o n e
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FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

D i f f e r en z a d i  f u si o n e d a c o n  c am b i o  =  A um en t o  C .S . - 65%  PN C  B   
1 .560 – 1 .1 70 =  390 d i sav an z o  d a c o n  c am b i o
D i f f e r en z a d i  f u si o n e d a an n u l l am en to  =  V al o r e p ar t ec i p az i o n e – 35%  PN C  B
800 – 630 =  1 70 d i sav an z o  d a an n u l l am en to
L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e d e l l a so c i e t à A  p o st f u si o n e sar à:

Attività                      4.400
Disavanzo da
Concambio                  390
Disavanzo da 
Annullamento              170

Totale attività            4.960

Passività                  2.000
Capitale sociale       2.760
Riserve                       200

Totale a pareggio     4.960
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

L e sc r i t t u r e d el l a so c i e t à A  i n c o r p o r an te so n o  l e seg u en t i :

Attività
Passività
Società B c/fusione

2.800

1.000

1.800

FUSIONI DI SOCIETA' 

C o n so l i d am en to  d ei  sal d i  d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  al l a f u si o n e
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

A n n u l l am en to  d el l a p ar t ec i p az i o n e n el l a so c i e t à B

FUSIONI DI SOCIETA' 

Società B c/fusione
Disavanzo da annullamento 
Partecipazione nella società B

630
170

800
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

E m i ssi o n e az i o n i  d a asseg n ar e ai  so c i  d i  B  i n  c am b i o  d el l e l o r o  az i o n i  
o r i g i n ar i e

Società B c/fusione
Disavanzo da con cambio
Capitale sociale

1.170

   390    

   1.560

FUSIONI DI SOCIETA' 
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

So c i e t à A  i n c o r p o r an te: C ap i t a l e so c i a l e € 500,
A  p o ssi ed e p ar t ec i p az i o n i  d el l a so c i e t à d i  B  i sc r i t t e a b i l an c i o  p er  € 1 .000, 
r ap p r esen tan o  i l  1 00%  d el  c ap i t a l e d i  B .

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                      2.200
Partecipazioni di B   1.000

Totale attività            3.200

Passività                  1.900
Capitale sociale          500
Riserve                       800

Totale a pareggio     3.200
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

So c i e t à B  i n c o r p o r an d a: C ap i t a l e so c i a l e € 300, 

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                      2.600

Totale attività            2.600

Passività                  2.100
Capitale sociale          300
Riserve                       200
Totale a pareggio     2.600
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FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

D o v r à esser e d eterm i n ata so l o  d a d i f f e r en z a d i  f u si o n e g en er at a 
d a l l 'an n u l l am en t o  d el l e p ar t ec i p az i o n i  d i  B  p o ssed u te d a A  

D i f f e r en z a d i  f u si o n e d a an n u l l am en to  =  V al o r e p ar t ec i p az i o n e – PN C  B =
1 .000– 500=  500 d i sav an z o  d a an n u l l am en t o

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e d e l l a so c i e t à A  p o st f u si o n e sar à:

Attività                      4.800
Disavanzo da 
Annullamento              500
Totale attività            5.300

Passività                  4.000
Capitale sociale          500
Riserve                       800
Totale a pareggio     5.300



Dott.ssa Lucia Bertinelli 32

FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

L e sc r i t t u r e d el l a so c i e t à A  i n c o r p o r an te so n o  l e seg u en t i :

Attività
Passività
Società B c/fusione

2.600
2.100
   500

FUSIONI DI SOCIETA' 

C o n so l i d am en to  d ei  sal d i  d el l e so c i e t à p ar t ec i p an t i  al l a f u si o n e
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

A n n u l l am en to  d el l a p ar t ec i p az i o n e n el l a so c i e t à B

FUSIONI DI SOCIETA' 

Società B C/fusione
Disavanzo da annullamento
Partecipazione nella società B

500
500

1.000
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FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  PE R  I N C O R PO R A Z I O N E

I m p u t az i o n e d el  d i sav an z o  d a an n u l l am en to  ad  av v i am en t o

Avviamento
Disavanzo da annullamento

500

  500

FUSIONI DI SOCIETA' 

La differenza di fusione può essere portata a incremento o 
decremento dell'avviamento ove questo esista o delle attività e 
passività iscritte a bilancio
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FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  I N V E R SA

So c i e t à A  co n t r o l l an t e i n c o r p o r an d a: C ap i t a l e so c i a l e € 3.000, n ° az i o n i  3000 
(N A ), v a l o r e n om i n al e € 1 ,00, v al o r e ec o n o m i c o  st i m ato  d el l a so c i e t à € 
24.000 (W A )

A  p o ssi ed e p ar t ec i p az i o n i  d el l a so c i e t à d i  B  i sc r i t t e a b i l an c i o  p er  € 2.000, 
r ap p r esen tan o  l ' 80%  d el  c ap i t a l e d i  B .

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                       1.600
Partecipazioni B        2.000

Totale                         3.600

Passività                        600
Capitale sociale          3.000

Totale a pareggio       3.600
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  I N V E R SA

So c i et à B  co n t r o l l a t a i n c o r p o r an te: C ap i t a l e so c i a l e € 800, n ° az i o n i  800 (N A ), 
v a l o r e n o m i n al e € 1 ,00, v al o r e ec o n o m i c o  st i m ato  d el l a so c i e t à € 1 6.000 
(W A ).

L a so c i e t à B  p r o c ed e al l 'au m en to  d el  C ap i t a l e so c i a l e a ser v i z i o  
d e l l 'o p er az i o n e d i  f u si o n e.

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                       1.800

Totale                         1.800

Passività                         400
Capitale sociale             800
Riserve                           600
Totale a pareggio       1.800
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  I N V E R SA
R D C  =  (W A /N A )/(W B /N B )
R D C  =  (24.000/3.000)/(1 6.000/800)= 2/5
L 'i n c r em en to  d el  C ap i t a l e so c i a l e d i  B  =  R D C  * C SA  
I n c r em en to  C SB  =  2/5 * 3.000= 1 .200
L 'av an z o  d i  f u si o n e =  A um en t o  C SB  – PN C  A  (i n  c u i  PN C >A um en to  C S)
A v an z o  d i  f u si o n e=  1 .200 – 3.000=  1 .800

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e c o n so l i d at a è: 

Attività                       3.400
Azioni proprie           2.000

Totale                         5.400

Passività                      1.000
Capitale sociale          2.000
Riserve                           600
Avanzo di fusione      1.800
Totale a pareggio       5.400
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  I N V E R SA
L a so c i e t à B  p r o c ed e al l 'an n u l l am en t o  d el l e az i o n i  p r o p r i e i n  p o r t a f o g l i o .
D ev e d i m i n u i r e i l  C ap i t a l e so c i a l e d i  u n  i m p o r t o  p ar i  al  v al o r e n om i n al e d el l e
az i o n i  d eten u te f ac en d o  r i f er i m en to  al l a si t u az i o n e an te f u si o n e.

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e p o st f u si o n e è: 

Attività                       3.400

Totale                         3.400

Passività                      1.000
Capitale sociale          1.360
Riserve                           120
Avanzo di fusione         920
Totale a pareggio       3.400

Azioni proprie
CS (80% di 800)
Riserve (80% di 600)
Avanzo di fusione

640
480
880

2.000
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FUSIONI DI SOCIETA' 
F U S I O N E  I N V E R SA

So c i e t à A  co n t r o l l an t e i n c o r p o r an d a: C ap i t a l e so c i a l e € 3.000, n ° az i o n i  3000 
(N A ), v a l o r e n om i n al e € 1 ,00, v al o r e ec o n o m i c o  st i m ato  d el l a so c i e t à € 
24.000 (W A )

A  p o ssi ed e p ar t ec i p az i o n i  d el l a so c i e t à d i  B  i sc r i t t e a b i l an c i o  p er  € 2.000, 
r ap p r esen tan o  i l  1 00%  d el  c ap i t a l e d i  B .

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                       1.600
Partecipazioni B        2.000

Totale                         3.600

Passività                        600
Capitale sociale          3.000

Totale a pareggio       3.600
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  I N V E R SA

So c i et à B  co n t r o l l a t a i n c o r p o r an te: C ap i t a l e so c i a l e € 800, n ° az i o n i  800 (N A ), 
v a l o r e n o m i n al e € 1 ,00, v al o r e ec o n o m i c o  st i m ato  d el l a so c i e t à € 1 6.000 
(W A ).

L a so c i e t à B  p r o c ed e al l 'au m en to  d el  C ap i t a l e so c i a l e a ser v i z i o  
d e l l 'o p er az i o n e d i  f u si o n e.

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e è: 

Attività                       1.800

Totale                         1.800

Passività                         400
Capitale sociale             800
Riserve                           600
Totale a pareggio       1.800
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  I N V E R SA

A  co n t r o l l a i l  1 00%  d el  C S d i  B  so c i e t à i n c o r p o r an te.
L 'i n c r em en to  d el  C ap i t a l e so c i a l e d i  B  =   C SA  
I n c r em en to  C SB  =  3.000
L a d i f f e r en z a d i  f u si o n e =  A um en t o  C SB  – PN C  A  (i n  c u i  PN C = A um en to  C S)
D i f f e r en z a d i  f u si o n e=  3.000-3.000=  zer o

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e c o n so l i d at a è: 

Attività                       3.400
Azioni proprie           2.000

Totale                         5.400

Passività                      1.000
Capitale sociale          3.800
Riserve                           600

Totale a pareggio       5.400
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FUSIONI DI SOCIETA' 

F U S I O N E  I N V E R SA
L a so c i e t à B  p r o c ed e al l 'an n u l l am en t o  d el l e az i o n i  p r o p r i e i n  p o r t a f o g l i o .
D ev e d i m i n u i r e i l  C ap i t a l e so c i a l e d i  u n  i m p o r t o  p ar i  al  v al o r e n om i n al e d el l e
az i o n i  d eten u te f ac en d o  r i f er i m en to  al l a si t u az i o n e an te f u si o n e.

L a si t u az i o n e p at r i m o n i a l e p o st f u si o n e è: 

Attività                       3.400

Totale                         3.400

Passività                      1.000
Capitale sociale          3.000
Perdita                         (600)

Totale a pareggio       3.400

Azioni proprie
CS (100% di 800)
Riserve (100% di 600)
Perdita

800
600
600

2.000
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FUSIONI DI SOCIETA' 

EFFETTI CONTABILI DELLA FUSIONE

Alla data di perfezionamento della fusione, 
la società incorporata deve redigere 

una situazione patrimoniale di chiusura che 
andrà a costituire la base per 

il bilancio di apertura della società incorporante.
Nel bilancio di apertura la società incorporante deve 

rilevare le differenze di fusione.

FUSIONI DI SOCIETA' 
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FUSIONI DI SOCIETA' 
R E T R O D A TA Z I O N E  C O N TA B I L E

I n  b ase a l l 'a r t . 2504 b i s è p o ssi b i l e r e t r o d a ta r e g l i  e f f e t t i  c o n t ab i l i  d e l l a f u si o n e.

I n  q u est o  c aso  l a p r o c ed u r a d i  c o n so l i d am en t o  d ev e esser e st r u t t u r a t a i n  m o d o  ta l e c h e 
i  sa l d i  r e l a t i v i  a l l e o p er az i o n i  r eg i st r a t e d a l l 'i n c o r p o r an d a 

d al l a d at a d i  ef f e t t o  c o n tab i l e d el l a f u si o n e al l a d at a d i  ef f e t t o  g i u r i d i c o  
d eb b an o  esser e i m p u ta t i  n e l  b i l an c i o  d el l a i n c o r p o r an t e.

A l l a d at a i n  c u i  si  v er i f i c a l 'e f f e t t o  g i u r i d i c o  d e l l 'o p er az i o n e 
i n c o r p o r a t a d ev e r ed i g er e u n a si t u az i o n e c o n tab i l e f i n a l e.
L 'i n c o r p o r an t e d ev e p r en d er e i n  c ar i c o  i  sa l d i  c o n t ab i l i  
d e i  c o n t i  p at r i m o n i a l i , r ed d i t u a l i  e d i  p a t r i m o n i o  n et t o .
D u r an t e l 'o p er az i o n e d i  c o n so l i d am en t o  v an n o  e l i m i n a t i  

i  c r ed i t i , i  d eb i t i , i  c o n t i  d 'o r d i n e, i  c o st i , i  r i c av i , g l i  u t i l i , l e p er d i t e 
sc at u r en t i  d a o p er az i o n i  c o m p i u t e f r a i n c o r p o r an t e e i n c o r p o r an d a i n  d et t o  p er i o d o .

I n f i n e si  d ev e p r o c ed er e al l 'e l i m i n az i o n e d el l a p ar t ec i p az i o n e 

e d e i  d i v i d en d i  i n f r a g r u p p o  d i st r i b u i t i  n e l  p er i o d o .   

FUSIONI DI SOCIETA' 
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FUSIONI DI SOCIETA' 

PR I M O  B I L A N C I O  D I  E SE R C I Z I O
I N C O R PO R A N T E  PO ST  F U S I O N E

(O .I .C .4)

N el  p r i m o  b i l an c i o  d i  eser c i z i o  su c c essi v o  al l a f u si o n e 
o g n i  v o c e d el l 'a t t i v o  e d el  p assi v o  so n o  ag g r eg at i  

i n  u n ' u n i c a v o c e d i  i d en t i c o  c o n ten u to .

I  d at i  c om p ar a t i v i   so n o  i  d at i  d el l 'eser c i z i o  an t er i o r e al l a f u si o n e.

FUSIONI DI SOCIETA' 
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FUSIONI DI SOCIETA' 

PR I M O  B I L A N C I O  D I  E SE R C I Z I O
I N C O R PO R A N T E  PO ST  F U S I O N E

(O .I .C .4)

I n  n o t a i n t eg r at i v a è i n ser i t a u n a tab el l a 
i n  c u i  so n o  r i p o r t a t i  i n  co l o n n e af f i an c ate

si a p er  l o  sta t o  p at r i m o n i a l e c h e p er  i l  c o n to  ec o n o m i c o :
g l i  i m p o r t i  r i su l t an t i  d al  b i l an c i o  d e l  p r ec ed en t e eser c i z i o  (i n c o r p o r an t e)

g l i  i m p o r t i  i sc r i t t i  p er  tu t t e l e i n c o r p o r at e n e l  b i l an c i o  d 'ap er t u r a
g l i  i m p o r t i  d el l 'i n c o r p o r at a i sc r i t t i  n e l  b i l an c i o  d el l 'eser c i z i o  (o p z i o n al e)

D ev e esser e i l l u st r a t o  l 'i m p o r t o  e i l  t r a t t am en to  c o n tab i l e 
d el l a d i f f er en z a d i  f u si o n e, 

i  c r i t er i  ad o t t a t i  p er  l 'i sc r i z i o n e d ei  v al o r i  c o r r en t i
d e l l e at t i v i t à e p assi v i t à e d el l 'av v i am en to  i n  so st i t u z i o n e d el  d i sav an z o .

FUSIONI DI SOCIETA' 


